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au _s‘ervice de.!a
filiere mais

=» Un syndicat au service de 'ensemble de la filiere mab

°,

«* 150 000 producteurs de mais - 2,8 millions d’hectares
«» Appui aux outils économiques

°,

+* Promotion de toutes les filieres (mais grain, fourrage, semences, waxy, doux, pop-corn)

=» Des convictions qui guident nos actions

o,

% Des femmes et des hommes sur le territoire investis dans les filieres

o,

+* Une agriculture de production et d’entreprise
)/

%+ Des maisiculteurs en mouvement intégrant I'innovation
+«* Un mais solution

=» Une gouvernance investie

% Président : Franck Laborde, maisiculteur dans les Pyrénées-Atlantiques
+» Conseil d'administration (représentants des départements maisicoles et liste nationale) : 61 membres
+» Des sections spécialisées ancrées dans les territoires : mais semences, mais doux et Irrigants de France

+*» Une expertise reconnue (des salariés mobilisés a Montardon (64) et Paris)

NOS ACTIONS

1 | Pérenniser une production de mais durable au sein des territoires

2 | Agir pour un cadre favorable a la production de mais

3 | Valoriser I'image du mais et de ses producteurs
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N°3

Chiffres cles

2 8I Mha g
cultives

de la filiere mais
=i 150000 250000
en France TN e S
MAIS FOURRAGE MAIS SEMENCES MAIS POPCORN
1,45 Mha 1,28Mla 82 000 ha 22700 ha 9000 ha
134Midegrains 163 Midematibre  250000fonnes 435 000 tonnes 50 000 tonnes
10,6 Mt collectées siche produites produites (épi) produites
Utilsation
de la collecte e

*UE, Suss Foysume Uni

k Sources : AGPM, Agreste, France Agrimer, RICA et Intercéréales (moyenne 2020-2024)

Tow

9,3 M€

@ de chiffre
ko T

d'affaires™

“alode 3 b producton
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MARCHE DU MATE
ET' DES ENGRAIS :
QUELLES

PERSPECTIVES 7.




N°5

1. Retour sur 2025
2. Guerre en Iran : pétrole...engrais et mais

3. Perspectives 2026 dans un monde perturbé
4. Les actions de 'AGPM
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N° 6

Retour sur 2025
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Record de production au Brésil
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v9  Record mondial de production de blé

Production mondiale - blé
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v1  Un dollar faible et pénalisant

Taux de change €/$
1,2
1,18
1,16
1,14
w112 « Une situation qui satisfait
- Mais importé a 200 S/t I'administration américaine
g 1 > 168 €/t
+ 1,08
1.06  Une situation qui pénalise les
104 céréales européennes et le mais
’ —> Mais importé a 200 $/t en particulier
1,02 = 192 €/t
1
N OO L L L B OB O L O B © O O
QoA Qg G
S £ ¥ £ g E =8 S € 30 5 20
5828E23288328858¢
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w11 Des prix bas pour les céréales

Variation de la cotation rapprochée des céréales du 02/01/2025 au 31/12/2025 argus
15% .
10%
5%
]
-5% .
-10%
-15%
-20%
-25%
Blé ukrainien FOB Mais Blé russe FOB  Blé SRW Chicago Orge fourragére Mais Euronext €/t Blé frangais FOB  Blé durrendu  Blé Euronext €/t Orge de brasserie
Odessa 5/t Chicago $/bu  Novorossiysk $/t $/bu rendu Rouen €/t Rouen €/t Port la Nouvelle FOB Creil €/t

en base juillet €/t
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w14 Un ciseau de prix persistant pour les
céreéaliers

Evolution du RCAI/UTANS (aprés ch.soc.exploitant) - OTEX 15 - France € constants

w /0 e \
= i Moyenne 2005-2015 28 k€ / an |
< 60 e TR R /
S 50 fm===mm=mm—m—————o——s—ee- N
£ i_Moyenne 2015-2025 16 k€ / an ;
R R e N I e R —
©
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Source : Arvalis — bilan économique de la campagne 2025
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v 15 Les demandes de 'AGPM pour soutenir
les trésoreries

* Fond d’urgence pour les céréaliers
— 35 millions d’euros + 5 millions d’euros (cotisations MSA)
— Environ 15% pour la Nouvelle-Aquitaine
— Limité a 6 000 € par exploitation
=» Une goutte d’eau face au probléme !

* Demande d’activation de la réserve de crise européenne
— 450 millions d’euros / an

— Commission Européenne réticente — la pression continue !

AG charte mais classe A /13 mars 2026
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N° 16

L'lran : pétrole...engrais et mais
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w17 L'lran : pétrole...engrais & mais

In 2023, the region shown accounted for 52.4% of
global urea exports.

Exports (1,000 MT) ™=
115 5,408

Saudi Arabia
4,245

Source: IFA

L'lran est le 5¢ importateur mondial de mais
— Au01/02, 8 Mt importées sur 10 Mt prévues

Le Moyen-Orient produit 50% de l'urée et
40% de 'ammoniac dans le monde

Le détroit d’Ormuz est quasi fermé

— 20% des exportations mondiales de pétrole
et de GNL

— 35%de 'urée
— 25% des starters (18-46 & 12-52)
— 40% du soufre (engrais phosphatés)

Situation tres volatile et fonction de la
durée de la guerre

— Cf. guerre des 12 jours entre les mémes
acteurs en juin 2025
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w1z Le détroit d’Ormuz (quasi) bloqué

Detr0|t d’Ormuz 01/01/2026 Detr0|t d’Ormuz 01/03/2026
‘;"w m ‘;“ ‘;-_‘A. W _l\‘. - & x 'w W - 3

Source : AFP
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N*19 Des voies de sortie (limitées) pour le pétrole

Pipelines Bypassing Hormuz

@ Oil refinery b Oil, gas field
@ Oil terminal ~ Oil, gas pipeline
N e
ISRAEL S 1
IRAQ: > 3 R IRAN
JORDAN SR\ (G
., Persian x Strait of
/’ .~~~ .— Hormuz
Ay ¢ Guif of
\ s Oman
Habshan-
EGYPT S s
2 "+ Pipeline
Yanbu E;iSt \:|V::t Shaybah+— / ¥
South e oil field )
SAUDI
SUDAN ARABIA OMAN
Red Sea
YEMEN Indian Ocean
ERITREA ;
AG charte mais classe A/ 13 mar: £y ‘5*3' 200mi
Gulf of Aden 200 km
Sources: US Central Intelligence Agency, US Department of Energy ;* : AGPM
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w20 Hausse du prix des énergies

03/09/2026 Crude Oil WTI (CLJ26) [NYMEX] 098.00 H119.48 L76.73 C86.48 A-4.42 (-4.86%)

Pétrole WTI - S/baril

Invasion Ukraine

Forte volatilité :

Guerre de 12 jours pe — Possibilité d’exporter par
H’ IL} — juin 2025 ) la Mer Rouge
1 | . l |[|m |||. } — Réserves stratégiques
l|’| .l \ ‘lll “ "] ‘H ” ” ‘ ” o =» Corrélation avec le prix
{|l”||| ”. lwl | ’ \” ”'\ HI[‘ 1|“| B des céréales
J ’uy“ l i l “’” lﬁ‘l

barchart
r'21 Aug ‘21 !
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V21 Hausse du prix des énergies

03/09/2026 Dutch TTF Gas (TGJ26) [ENDEX] 062.815 H69.500 L45.435 C50.420 A-2.965 (-5.55%) 280,000
360.000
340.000
Gaz naturel TTF Pays-Bas - €/MWh 320,000
300.000

280.000

260.000

Invasion Ukraine
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vz Hausse du prix des engrais

* Contexte déja tendu avant

Cours des engrais azotés Vlran
600 € 60 €/MWh )
— Production et demande
550 € . S5 €MWh mondiales
500 € 50 €/MWh
- ' sann © Réglementations européennes
: pénalisantes
400 € .: 40 €/MWh . .
P — Taxation engrais russes (1
350 € ’ 5 35 €¢/MWh juiIIet 2025)
300 € . 30 €/MWh — MACF (].er ja nvier 2026)
250 € 25 €/MWh
* Crise iranienne
200 € 20 €/MWh
juil-24  sept-24  nov.-24  Janv.-25 mars-25  mai-25  Juil-25  sept-25  nov.-25  janv.-26 — Re p ri se pl us |0 3] gU e q ue po ur
e SOIULON 820166 UrEe s AMMONitrate 27% s Ammoitrate 33,5%  sssves Gaz européen I’'éne rgie
— Effets de 2° (Egypte...) et 3¢
AG charte mais classe A / 13 mars 2026 Source : Cerefi ordre (Ch|ne)
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N°23 Baisse de l'euro

Taux de change €/$
1,2
1,18
1,16
1,14
w 1,12
. e Le dollar retrouve
531,08 son role de valeur
1,06 refuge
1,04
1,02
1
SR SR RS NI ST I N N

Source : BCE
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v 24 Etats-Unis : surfaces en baisse en 2026

Surface de mais grain — Etats-Unis « 1% gstimation 2 34,8 Mha

40 Moyenne 2020-2025 36,9 — Baisse de 2,1 Mha sur un an mais toujours environ
35 34,4 \ 34,8 500 Kha supérieur a la moyenne
""""""""""" — Baisse attendue : rééquilibrage du ratio de prix
30 soja/mais et ratio de prix azote/mais trés dégradé
25 * Des signaux contradictoires
— Baisse de facto des droits de douane sur la Chine :
g 20 moins d’intérét a acheter du soja américain ?
— Forte hausse du prix des engrais avec la guerre en
15 Iran
10 * Phase de saisonnalité jusqu’a I'été :
5 — 31 mars : rapport sur les intentions de semis
— Auvril et mai : déroulé des semis
0 — 12 mai: 1° bilan pour 2026/2027
DO A D 9O VN D ™ M O — 30 juin : rapport sur les surfaces
NN ND VY SV
TS S S
AG charte mais classe A / 13 mars 2026 Source : USDA
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N° 25

Et si ¢a dure...?

Mais — Euronext 1 échéance - €/t

W ‘| rim

17 TradingView

2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011

AG charte mais classe A /13 mars 2026

2012 2013 2014 2015

2016 w07 2018 2019 1020 2021

. 1"
|ll x
' ” x ‘ “"M’

W i . "H\m‘*h I"ln”m “l' **'IM' hi" "

2022 2023 2024 2025 2026 2027
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N"26 Demain Taiwan ?

L

Importations
moyennes
2021-2025




vz MACF : de quoi parle-t-on ?

Un réglement européen de 2022 qui vise a protéger les industries européennes qui sont
contraintes de se décarboner en taxant les produits importés émetteurs de gaz a effet de serre

* Acier é@ Aluminium MCimﬂﬂt [ENGRAISAZOTES] @ Hydrogéne A Electricité
v

Acide nitrique, acides sulfonitriques
Ammoniac anhydre ou en solution agueuse

Nitrate de potassium
Engrais inorganigues simples N H% )
Engrais inorganiques composés NP, NK, NPK gf;’;g;lges doNg f AU m Oil'l S 43 % d e | 3 N\
consommation
S dengrais francaise est
Urée & Solution Azotée \W \COHCEITIEE parle MACF
Quasiment exclusivement issus d'importations en
. >> provenance dEgypte Algénie USA, Trinité et Tobago, Nigéria,

Vietnam
...Etde Russie historiquement (en diminution suite 4 la
hausse des droits de douane appliquée en juilet 2025)

/
Partde marché des enarais Source : graphique et données AFCOME issus'des 7 3 : sﬂ,_._. .f
distribués en Franc% déclarations adhérents sur la campagne 2022/2023 | i "/ :k:

AG charte mais classe A /13 mars 2026
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MACF : une usine a gaz

Formule détaillée

3 Emissions
Prix des Intensité couvertes Emissions
certificats x carbone par payées en
€ en tCO2eq/t I'allocation pays tiers
en gratuite

S

AG charte mais classe A /13 mars 2026



N"29 MACEF : quels impacts ?

» Estimations - début 2026 avec prix du carbone a environ 80 €/t
— Urée : +40 a 60 €/t selon l'origine
— Solution azotée : +70 3 95 €/t
— 18-46:+15a 20 €/t

 Etude Arvalis - en 2034 avec un systeme a plein régime et hypothése
de prix du carbone 100-140 €/t
— Alatonne de mais : +10 a 15 €/t
— Al’hectare : +100 a 140 €/ha
— A l'exploitation : surcolt équivalent a 35%-200% du RCAI pour un céréalier !

— A l'’échelle de la filiere céréaliere : surcolt de 900 a 1,2 milliard d’euros !!
Dont 140 a 200 millions pour le seul mais grain

AG charte mais classe A /13 mars 2026




N® 30 MACF et taxation Russie : les
demandes de 'AGPM

e Suspendre I'application du MACF aux engrais
— La Commission Européenne défend fermement le mécanisme
— La France peine a convaincre a Bruxelles hors des cercles agricoles

* Suspendre les droits de douanes et antidumping sur les origines non russes
— Annonce de quotas a droits 0 pour 1 an
— Seulement 900 Kt pour l'urée vs 6 Mt d'importations
— Trop tard, trop peu, pas assez durable !

* Nous continuons a mettre la'pressions!
— Sujet majeur de nos RDV au Salon de 'Agriculture

AG charte mais classe A /13 mars 2026
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N° 31

Venezuela, Groenland, Iran...
Perspectives 2026 dans un monde
perturbé

AG charte mais classe A /13 mars 2026




Reciprocal Tariffs
Coatry
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N°33

Droits de douane américains : aprés la décision de la Cour
supréme, le Brésil et la Chine sont les principaux bénéficiaires du
nouveau régime tarifaire ®

Aprés |'annonce Avant la décision
du taux de 15% de la Cour
(section 122)]

Monde -2,1% 1
Chine -71% 1
Brésil -13,5% |
Indonésie -32% |
Inde -5,6% |
Vietham -2,8% | °
Thailande -21% |
Japon il +0,4%
Taiwan -1,3% |
Allemagne =l +0,6%
Italie | +1,7%
France = +1,0%
Corée du Sud ol +0,6%
Union européenne =| +0,8%
Malaisie =17%
Suisse il +0,4% ®
Pays-Bas o +0,5%
Royaume-Uni | +2,0%
Mexique -2,9% |
Canada -32% |
Singapour | +1,1%
Irlande 1+0,1%
0,0% 5,0% 10,0% 15,0% 20,0% 25,0% 30,0% 350% 40,0%

supréme (%)
|

Graphique: Le Grand Continent * Source: Global Trade Alert

Nouvelles incertitudes douanieres

La Cour Supréme a invalidé

les droits IEEPA

D’autres outils a disposition

de Trump !

Quelles

réactions

des

partenaires commerciaux ?

— Chine et importations de soja

us?
— UE?

= (“1_'): ;?j
) [ 3¢ e h.
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N° 34 Comment limiter ses dépendances ?
L'exemple du mais en Chine

Importations chinoises de mais grain Une explosion des importations de

35 mais de 2021 3 2023

30 — Stagnation de la production de mais
entre 2016 et les années 2020

25
— Restructuration du secteur porcin apres
20 2019
=
15 , .
 Une double stratégie
10 — Diversification des partenaires
5 commerciaux : Brésil en 2022 et
Argentine en 2023, Russie
0 — Adoption du mais OGM en 2022 pour
@QN«&&@Q%@Q«@@@"\«&@@'@@\«@"Q«&%\c@@c&’ﬁ) renforcer la production nationale
NP 3V Vo SV oV &V PV gV
FF PP PSS S VSV
2 ) P ] ) i ] ) P ] P Pt

Source : USDA
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w35 ’UE entre
e future

le marteau et I'enclume

Un modele de croissance a bout de souffle
— Choc énergétique depuis 2022
— Fin de la protection militaire américaine

— Concurrence chinoise exacerbee et conflit
douanier avec les Etats-Unis

Recherche de nouveaux relais en ordre dispersé
— Marché commun des capitaux
— Eurobonds/endettement commun
— Simplification....

Nouvelles priorités liées au contexte géopolitique
— Réarmement cf. effort allemand

— Proposition d’'un budget UE « renationalisé » et
d’'une PAC amoindrie !



N°36  Une volonté renforcée de diversification des
partenaires commerciaux

* Application provisoire de I’'accord
UE-Mercosur

— Sans attendre la décision de la
CJUE - entrée en vigueur prévue
début mai

"

— Le combat n’est pas terminé au
Parlement Européen !

‘ Négociations Asie-Océanie

— Thailande, Philippines, Australie,
Indonésie...

e Accord UE-Inde

) . \ I 4
AG charte mais clasce A — Lagriculture reste tres protegee !
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n-37 Des relations commerciales qui évoluent
avec l'Ukraine

Impact sur la filidre mais européenne :
(en équivalent mais grain)

{““ MAIS GRAIN

1000 000 de tonnes

v VOLAILLE 314 000 tonnes

AMIDON 43 000 tonnes

ETHANOL 359 000 tonnes

80 000 tonnes

Source t AGPM

Sur 114 substances dactives autorisées sur le mais en Ukraine :

AG charte mais classe A /13 mars 2026

non autorisées dans I'UE

non autorisées en France

Révision de [I'accord d’association
depuis le 29 octobre 2025

Fin de la libéralisation des échanges en

vigueur depuis 2022
Nouveaux quotas -  nouvelles
obligations

— Un guota mais grain qui reste inférieur a
celui de la période 2017-2020 (1,3 Mt)

— Date butoir de 2028 pour l'alignement
phyto !

'“d . ‘1_',:;&. AGPM

MaIZ'EUROP




N33 Négociations en Ukraine

@ Surface de mais grain pour la campagne 2023/24

Un impact de court
terme limité pour le
mais ?

(1) Poltava - 454 kha
(2) Tenernihiv - 423 kha
(3) Tenerkassy - 346 Kha
(&) Kirovohrad - 318 Kha
(5) vinnytsia - 305 kha

_ D Régions menacées par Source: Service des Stotistiques Lkrainien
I'occupation russe
o1 100 200 300 400 500
{en milliers d'hectares) Absence de données

ORAE AGPM

CEOPOUTIGUE

AG charte mais classe A /13 mars 2026
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v  Ukraine : exporter malgré tout

Exportations mensuelles de produits agricole - Ukraine

9 Corridor maritime « unilatéral »
Corridor maritime ONU |
8 A J |
Invasion | |
7 Février 2022 Renforcement
des attaques russes
6 sur les ports d’'Odessa
|
5 | |
e
=
4
3
v
2
1
0
- - - N AN N N NN O OO OOONO I T S < T IO O W W LW WO O
Qg Qg g g g g g g g g g g g g g g g g g g g g g g o G
= = —T— T = = = T
5835858888588 8¢8358c8¢c 885838 c¢
w < 8 ¢ wn < 8 ¢ w S 8 ¢ w < 8 ¢ » < 8
AG charte mais classe A /13 mars 2026 dont mais

Source : AGPM d’aprés UkrAgroConsult
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L e —————————————
ne a0 L@ France conforte son leadership dans une Europe du

mais en recomposition

Production - Mais Grain - Bassin Production - Mais grain - Pologne
du Danube
40 12
30
8
25
= 20 = 6
15 4
10
5 2
0 0
o S N Q) 2 S A O N OV O A 9O N D B
Q Q Q N ‘1, Q% Q" O O N N N N N & & &
@r&r&r&@@@@@@@ PR PR PP PP PP

® Roumanie mHongrie = Serbie
m Bulgarie = Moldavie

AG charte mais classe A/ 13 mars 2026 Sources : DG AGRI, USDA, RZS Serbie
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N° 41

Les actions de 'AGPM

AG charte mais classe A /13 mars 2026




a2 Défendre I'acces aux moyens de
production

Engrais : halte aux freins !
— MACF & droits de douane

Irrigation : mobiliser et sécuriser la ressource en eau !

— Loi d’orientation agricole, loi Duplomb, loi d’'urgence agricole a venir...

Produits phytosanitaires : pas d’interdiction sans solution !

— Identification de solutions avec Arvalis, dérogations Lumiposa, Némathorin 10G...

AG charte mais classe A /13 mars 2026

Génétique : ne pas rater le trainh des NGT !
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I EEEERRSSSSSREET E—SS
Protéger le marché européen

1. Réviser le mécanisme de droits de douane sur le mais pour qu’il retrouve son
role de filet de sécurité

= 4 Etats-membres_soutiennent d’ores et déja une révision du prix d’intervention pour
retrouver des droits de douane efficaces

2. Protéger la filiere mais dans les accords commerciaux et activer les instruments de
défense commerciales pour protéger le marché européen

=>» Activation de droits antidumping massifs sur les importations de conserves de mais
doux chinoises

=» Renouvellement de mesures antidumping sur le mais doux thailandais — en vigueur
depuis 2007

=» Demande de mises en place de mesures de sauvegardes sur les importations de
semences ukrainiennes

3. Exiger la réciprocité des normes de production. avec.les pays tiers

Lutter contre les distorsions de concurrence et s‘opposer aux accords qui ne respectent pas les mémes
regles de production

Mettre en place des clauses miroirs dans les accords bilatéraux

Mettre en place des mesures miroirs s'appliquant aux produits importés en provenance de tous les pays
AG charte mais classe A/ 13 mars 2026
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Merci pour votre
attention !
EI‘

& N’hésitez pas a vous abonner a nos publications :

Marchés Mais AGPM-INFO Economie AGPM-INFO Technique

& Retrouvez-nous sur notre site internet; https://www.maizeurop.com

AG charte mais classe A /13 mars 2026
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